
— 99 —

財 務 資 料

閣下應將以下本公司財務狀況與經營業績的討論及分析連同附錄一「會計師報告」所
載根據國際財務報告準則編製的合併財務報表及附錄二「未經審核備考財務資料」（包括
各自相關附註）一併閱讀。以下討論包含涉及風險及不明朗因素的前瞻性陳述。基於本
售股章程「風險因素」及其他部分所述的多項因素，本公司部分事宜的實際結果及時間可
能與前瞻性陳述的預測有重大差異。

概覽

本公司為中國領先的B2B電子商務公司。根據iResearch的資料，按註冊用戶數目計算，
本公司於二零零六年是中國最大網上B2B公司，而按收益計算，本公司佔中國B2B電子商
務市場大部分份額。本公司經營兩個交易市場，分別為國際交易市場及中國交易市場。
本公司的國際交易市場(www.alibaba.com)（英文）專注於服務全球進出口商，而本公司的中
國交易市場(www.alibaba.com.cn)（中文）則專注於服務中國國內貿易的供應商與買家。根據
Alexa.com資料，按截至二零零七年六月三十日止三個月的用戶上網流量計算，本公司國際
及中國交易市場合計為全球兩大「商業」類別（「電子商務」及「國際商務及貿易」）中瀏覽人次
最多的網站。

為擴大本公司交易市場的廣度和深度，本公司向所有註冊用戶免費提供基本功能及服
務。本公司收益來自向本公司購買付費服務的供應商，該等服務主要包括會籍計劃，為供
應商的企業網站及供求信息在本公司交易市場的行業目錄及搜索結果中提供優先排名。本
公司稱訂購會籍計劃的供應商為「付費會員」。本公司向付費會員提供增值服務而賺取更多
收益，例如購買額外關鍵詞，以提高其在本公司交易市場的搜索結果中的排名，以及購買
在本公司網頁中的尊貴推廣位，以增加接觸目標買家的機會。

重組前，本公司於阿里巴巴集團旗下經營，並非獨立公司。本公司於二零零六年九月
二十日在開曼群島註冊成立，持有阿里巴巴集團的B2B業務。根據重組，阿里巴巴集團B2B

業務旗下的法團公司、資產及負債於二零零七年轉讓予本公司。請參閱自第101頁起的「— 

本公司的重組」。本售股章程所呈列本公司的全部財務資料（包括附錄一「會計師報告」所載
的合併財務報表）均假設本公司及現行公司架構自二零零四年一月一日起一直存在，而於
二零零七年一月一日前期間的財務資料亦包括與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支。

本公司自成立以來一直顯著增長。本公司過去三年的收益增長迅速，由二零零四年
的人民幣3億5千9百40萬元增至二零零六年的人民幣13億6千3百90萬元，複合年增長率達
94.8%。本公司的增長受以下因素推動：

‧ 用戶人數上升及網絡效應增強。有大量買家使用本公司的交易市場與供應商合
作和交易，本公司的網站才可吸引供應商，同樣地，供應商透過本公司網站提供
大量有吸引力的產品，方能吸引買家使用本公司的交易市場。本公司前身公司於
一九九九年開始提供B2B電子商務服務以來，本公司的註冊用戶人數迅速增加，
由二零零四年十二月三十一日的6百萬人激增至二零零七年六月三十日的2千4百
60萬人。中國出口市場及國內經濟持續增長，國內中小企利用網上平台進行商業
活動日趨頻繁，因而帶動本公司的用戶人數快速上升。根據iResearch的資料，使
用第三方B2B電子商務平台的國內中小企由二零零二年的1百萬家（佔國內中小企
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總數4.5%）增加至二零零六年的8百80萬家（佔國內中小企總數28.0%）。本公司的用
戶人數增加亦形成了強大的網上社區：隨著本公司的用戶人數增加，供應商與買
方均更看重本公司的交易市場。本公司網上用戶人數持續增長連帶提高本公司交
易市場對付費會員的價值，有助本公司吸引新付費會員及挽留現有付費會員。

‧ 付費會員人數增加。本公司收益不斷增加是由於本公司成功吸引新供應商成為付
費會員並挽留現有付費會員續訂會籍的能力。本公司的銷售人員及客戶服務團隊
由二零零四年十二月三十一日分別逾900人及200人拓展至二零零七年六月三十日
分別逾2,800人及400人。本公司不斷提高銷售及客戶服務實力，作為吸納更多付
費會員及為彼等服務的基礎。

‧ 增值服務銷售額增加。本公司收益增長是由於本公司向付費會員提供的增值服務
銷售額的增加。本公司的主要增值服務包括為本公司的Gold Supplier會員銷售額
外關鍵詞及尊貴推廣位，亦會向本公司中國誠信通會員提供關鍵詞競價排名。本
公司增值服務銷售額增加是因為收費會員人數增加及憑藉本公司銷售及推廣的力
量增加增值服務的知名度及受歡迎程度。本公司收益的增長部分取決於日後增值
服務銷售額持續增加的能力。

本公司的除所得稅前溢利由二零零四年的人民幣2千8百50萬元上升至二零零五年的人
民幣1億零3百40萬元，二零零六年再升至人民幣2億9千1百40萬元，而截至二零零七年六月
三十日止六個月的除所得稅前溢利亦由二零零六年同期的人民幣8千9百50萬元上升至人民
幣3億9千9百80萬元。於二零零四年、二零零五年、二零零六年各年度及截至二零零六年六
月三十日止六個月，除所得稅前溢利包括與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支分別為人民
幣9百60萬元、人民幣6千7百30萬元、人民幣1億3千7百50萬元及人民幣8千1百20萬元。自二
零零七年一月一日起，由於完成重組，故與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支不再計入本
公司的財務業績。請參閱第101頁起的「本公司的重組」。因此，本公司截至二零零七年六月
三十日止六個月的財務狀況及經營業績未必可與本公司於二零零六年同期的財務狀況及
經營業績比較。

本公司一直並預期會繼續產生大額的股權報酬開支。於二零零四年、二零零五年、二
零零六年、以及截至二零零六年及二零零七年六月三十日止六個月，本公司的股權報酬開
支分別為人民幣1千1百40萬元、人民幣4千8百90萬元、人民幣1億1千3百90萬元、人民幣5千
3百40萬元及人民幣5千4百50萬元。請參閱第108頁的「— 股權報酬開支」。

中國現行適用法例限制提供電訊增值服務（包括互聯網信息服務）的公司的外資擁有
權。因此，本公司透過本公司首席創辦人兼董事會主席馬雲先生與創辦人兼董事之一謝世
煌先生（兩人均為中國公民）擁有的公司杭州阿里巴巴廣告有限公司（「杭州阿里巴巴」）經營
本公司的中國交易市場網站。杭州阿里巴巴持有在中國經營本公司中國交易市場網站所需
的牌照，而本公司與杭州阿里巴巴及其股東簽訂合約安排，本公司據此對杭州阿里巴巴有
實際控制權。因此，雖然本公司並無持有杭州阿里巴巴的股權，但基於該等合約安排將杭
州阿里巴巴的經濟風險與利益實際轉歸本公司所有，故根據國際財務報告準則，本公司須
將杭州阿里巴巴的財務業績計入本公司的合併財務報表。
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本公司的重組

本公司與阿里巴巴集團完成重組，據此阿里巴巴集團B2B業務旗下的法團公司、資產
及負債均轉讓予本公司。請參閱自第57頁起的「歷史及重組」。由於阿里巴巴集團於重組前
後仍擁有或控制本公司的B2B業務，故本公司以相若於股權合併的方式將重組視為受共同
控制的業務合併入賬處理。轉讓予本公司的資產及負債已按阿里巴巴集團的歷史賬面值
列賬。本售股章程所列的全部財務資料（包括附錄一「會計師報告」所載的本公司合併財務
報表）乃根據本公司及現行公司架構於二零零四年一月一日起一直存在的假設而編製。此
外，由於本公司業務於重組前屬於阿里巴巴集團的一部分，而並非獨立公司，故此本公司
與阿里巴巴集團進行的某些交易未必按一般商業條款進行。因此，倘若本公司過往是獨立
經營且並非阿里巴巴集團旗下公司，其應有的財務狀況及經營業績可能與本售股章程所載
的財務資料及財務報表有所不同，而該等資料亦未必能反映本公司日後的財務狀況及經營
業績。儘管本售股章程所載的財報資料及財務報表並不包括與B2B業務無關的阿里巴巴集
團收益，但本公司於二零零七年一月一日之前期間的合併財務報表均包括與B2B業務無關
的阿里巴巴集團開支。該等開支主要關於向阿里巴巴集團控制的其他業務提供若干市場推
廣及行政服務，與重組前本公司旗下公司的過往業務活動有關，故已計入本公司的合併財
務報表。請參閱附錄一「會計師報告」所載本公司合併財務報表附註1(b）及1(c）。重組後，本
公司截至二零零七年六月三十日止六個月的合併財務報表並不包括與B2B業務無關的阿里
巴巴集團開支，而本公司預期往後期間亦不會將此開支列入本公司的合併財務報表。由於
本公司日後會為阿里巴巴集團提供市場推廣、行政及其他類似服務，故預期阿里巴巴集團
會根據共用行政服務框架協議按該等服務的成本向本公司支付費用。請參閱第153頁的「關
連交易」。

下表載列所示期間與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

  （未經審核）
（以人民幣千元計）

銷售及市場
 推廣費用  . . . . . . —  35,959  83,186  58,661  —
產品開發費用 . . . . —  1,414  6,748  3,705  —
一般及行政費用 . . 9,594  29,972  47,573  18,818  —          

　總計  . . . . . . . . . . 9,594  67,345  137,507  81,184  —
          



— 102 —

財 務 資 料

簡明合併財務及經營數據

下表載列所示期間本公司的合併經營業績：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益
 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比          

    （未經審核）
（除百分比外，以人民幣千元計）

收益
 國際交易市場 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  254,765  70.9 % 527,227  71.4 % 991,869  72.7 % 431,481  72.7 % 695,398  72.6 %

 中國交易市場 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  104,670  29.1  211,070  28.6  371,993  27.3  162,156  27.3  260,965  27.3

 其他 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  —  —  —  —  —  —  —  —  1,353  0.1                    

 總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  359,435  100.0  738,297  100.0  1,363,862  100.0  593,637  100.0  957,716  100.0

收益成本 (1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (62,569 ) (17.4 ) (126,509 ) (17.1 ) (237,625 ) (17.4 ) (109,131 ) (18.4 ) (122,717 ) (12.8 )                    

毛利  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  296,866  82.6  611,788  82.9  1,126,237  82.6  484,506  81.6  834,999  87.2

銷售及市場推廣費用 (1)(2) . . . . . . . . . . .  (194,773 ) (54.2 ) (393,950 ) (53.4 ) (610,198 ) (44.8 ) (299,034 ) (50.3 ) (307,428 ) (32.1 )

產品開發費用 (1)(2)  . . . . . . . . . . . . . . . . .  (19,151 ) (5.4 ) (35,678 ) (4.8 ) (105,486 ) (7.7 ) (47,256 ) (8.0 ) (58,278 ) (6.1 )

一般及行政費用 (1)(2) . . . . . . . . . . . . . . .  (57,639 ) (16.0 ) (101,082 ) (13.7 ) (159,969 ) (11.7 ) (59,820 ) (10.1 ) (88,432 ) (9.2 )

其他經營（虧損）收入淨額  . . . . . . . . .  (426 ) (0.1 ) 14,465  1.9  17,645  1.3  800  0.1  1,190  0.1                    

經營溢利  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24,877  6.9  95,543  12.9  268,229  19.7  79,196  13.3  382,051  39.9

利息收入  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3,591  1.0  7,876  1.1  23,159  1.7  10,340  1.8  17,699  1.8                    

除所得稅前溢利 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  28,468  7.9  103,419  14.0  291,388  21.4  89,536  15.1  399,750  41.7

所得稅抵免（開支） . . . . . . . . . . . . . . . .  45,393  12.6  (32,965 ) (4.5 ) (71,450 ) (5.3 ) (28,253 ) (4.8 ) (104,543 ) (10.9 )                    

權益擁有人應佔年內╱期內溢利  . . .  73,861  20.5 % 70,454  9.5 % 219,938  16.1 % 61,283  10.3 % 295,207  30.8 %
                    

附註：
(1) 包括股權報酬開支，分配如下：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益
 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比          

    （未經審核）
（除百分比外，以人民幣千元計）

收益成本  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1,936  0.5 % 8,766  1.2 % 23,335  1.7 % 13,258  2.2 % 6,207  0.7 %

銷售及市場推廣費用 . . . . . . . . . . . . . .  5,259  1.5  26,920  3.6  50,068  3.7  21,975  3.7  21,517  2.2

產品開發費用 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1,382  0.4  5,126  0.7  16,344  1.2  7,727  1.3  6,582  0.7

一般及行政費用 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2,838  0.8  8,079  1.1  24,157  1.8  10,442  1.8  20,183  2.1                    

　股權報酬開支總額 . . . . . . . . . . . . . .  11,415  3.2 % 48,891  6.6 % 113,904  8.4 % 53,402  9.0 % 54,489  5.7 %
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(2) 包括下列與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益
 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比          

    （未經審核）
（除百分比外，以人民幣千元計）

銷售及市場推廣費用 . . . . . . . . . . . . . .  —  —  35,959  4.9 % 83,186  6.1 % 58,661  9.9 % —  —
產品開發費用 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  —  —  1,414  0.2  6,748  0.5  3,705  0.6  —  —
一般及行政費用 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9,594  2.7 % 29,972  4.0  47,573  3.5  18,818  3.2  —  —                    

　總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9,594  2.7 % 67,345  9.1 % 137,507  10.1 % 81,184  13.7 % —  —
                    

下表載列於所示日期本公司付費會員的數目：

 十二月三十一日 (1) 六月三十日 (1)
  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

國際交易市場
 Gold Supplier會員  . . . . .  6,435  12,192  18,682  15,516  22,018

 國際誠信通會員 . . . . . .  5,015  7,791  10,843  9,730  10,959

中國交易市場
 中國誠信通會員 . . . . . .  66,472  121,631  189,573  158,073  222,576          

 總計 . . . . . . . . . . . . . . . . .  77,922  141,614  219,098  183,319  255,553
          

附註：
(1) 包括經常更新企業網站和供求信息的付費會員以及已繳交會籍的會費但未曾於本公司交易市場啟用企業

網站的付費會員。本公司僅於付費會員啟用企業網站後方會開始確認會籍收益。請參閱自第105頁起的「─ 

收取及確認收益」。



— 104 —

財 務 資 料

收益

本公司的收益主要來自向參與本公司國際及中國交易市場的供應商銷售會籍及增值服
務。下表載列所示期間本公司的主要收益：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益
 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比          

    （未經審核）
（除百分比外，以人民幣千元計）

國際交易市場
 Gold Supplier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  245,330  68.3 % 511,402  69.3 % 967,858  71.0 % 420,612  70.9 % 680,252  71.0 %

 國際誠信通  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9,435  2.6  15,825  2.1  24,011  1.7  10,869  1.8  15,146  1.6

中國交易市場
 中國誠信通  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  103,261  28.7  208,258  28.2  369,653  27.1  161,633  27.2  258,422  27.0

 其他收益  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1,409  0.4  2,812  0.4  2,340  0.2  523  0.1  2,543  0.3

其他  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  —  —  —  —  —  —  —  —  1,353  0.1                    

 總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  359,435  100.0 % 738,297  100.0 % 1,363,862  100.0 % 593,637  100.0 % 957,716  100.0 %
                    

國際交易市場

本公司來自國際交易市場的收益主要包括：

‧ 銷售 Gold Supplier 會籍及增值服務（主要包括向 Gold Supplier 會員銷售額外關鍵詞
及尊貴推廣位）所得收益；及

‧ 銷售國際誠信通會籍所得收益。

來自國際交易市場的收益由二零零四年的人民幣2億5千4百80萬元增至二零零五年的
人民幣5億2千7百20萬元，再於二零零六年增至人民幣9億9千1百90萬元，而截至二零零七
年六月三十日止六個月的收益亦由二零零六年同期的人民幣4億3千1百50萬元增至人民幣
6億9千5百40萬元。該等期間的收益增長主要由於Gold Supplier會員增加及增值服務銷量上
升所致。本公司銷售國際誠信通會籍的收益在有關期間亦有所增長，惟該收益僅佔本公司
國際交易市場收益的較少比例。

中國交易市場

本公司來自中國交易市場的收益主要包括：

‧ 銷售中國誠信通會籍及增值服務（主要包括中國誠信通會員關鍵詞競價排名）所得
收益；及

‧ 其他收益，主要來自非付費會員的客戶在本公司中國交易市場刊登網上廣告的網
上廣告服務。

來自中國交易市場的收益由二零零四年的人民幣1億零4百70萬元增至二零零五年的人
民幣2億1千1百10萬元，再於二零零六年增至人民幣3億7千2百萬元，而截至二零零七年六
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月三十日止六個月的中國交易市場收益則由二零零六年同期的人民幣1億6千2百20萬元增
至人民幣2億6千1百萬元。該等期間的收益增長主要由於中國誠信通會員數目增加及關鍵
詞競價排名服務銷量上升所致。

其他收益

其他收益包括本公司作為出售阿里軟件所開發軟件服務的銷售代理而向阿里巴巴集團
收取的佣金收入。完成全球發售後，本公司與阿里巴巴集團的相互銷售安排將受相互銷售
服務框架協議規管。請參閱自第153頁起的「關連交易」。

截至二零零七年六月三十日止六個月的其他收益為人民幣1百40萬元。由於本公司於
二零零七年上半年方與阿里巴巴集團訂立相互銷售安排，故過往期間並無其他收益。

收取及確認收益

會籍

本公司的付費會員一般與本公司訂立為期一年或兩年的會籍合約。本公司一般於訂立
合約當時收取全數費用，並會將已收款項首先入賬為客戶墊款。本公司訂立會籍合約後，
會開始為付費會員製作企業網站，而本公司的付費會員則須進行第三方認證及核實程序。
倘付費會員未能通過認證及核實程序，經扣除本公司須向第三方服務供應商支付的認證及
核實程序費用以及其他相關開支後，本公司會向相關付費會員全數退還根據合約收取的費
用。本公司完成製作程序且付費會員通過認證及核實程序後，本公司將於交易市場展示付
費會員的企業網站，而付費會員的已付款項不可再退回。本公司於交易市場展示付費會員
的企業網站時，過往記錄為客戶墊款的金額會轉撥至遞延收益，而會籍收益則會於會籍合
約期內按比例確認。

增值服務

額外關鍵詞及尊貴推廣位。除會籍所包括的關鍵詞外，本公司 Gold Supplier 會員可增
購關鍵詞以增加其供求信息與企業網站於本公司國際交易市場的曝光率。本公司亦向 Gold 

Supplier 會員提供尊貴推廣位服務，使彼等可於本公司網站的指定位置展示連結，推廣其
在本公司國際交易市場的供求信息及企業網站。本公司會預先收取該等增值服務的費用，
並首先入賬列為客戶墊款。當 Gold Supplier 會員啟用增值服務時，本公司會將相關已收款
項重新分類為遞延收益，而根據本公司的收益確認政策，提供服務的相關收益一般於相關 

Gold Supplier 會籍合約期內按比例確認。請參閱附錄一「會計師報告」所載本公司合併財務
報表附註2。

關鍵詞競價排名。本公司中國誠信通會員可每月透過拍賣機制購買競價排名關鍵詞。
本公司於會員競價排名成功的月份收取關鍵詞競價排名費用，並於下一個月（即在相關的
關鍵詞搜索結果中展示該付費會員企業網站及供求信息的連結服務運作的月份）確認有關
服務收益。
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收益成本、毛利及毛利率

下表載列所示期間本公司的收益、收益成本及毛利：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益
 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比          

    （未經審核）
（除百分比外，以人民幣千元計）

收益  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  359,435  100.0 % 738,297  100.0 % 1,363,862  100.0 % 593,637  100.0 % 957,716  100.0 %

收益成本
 營業稅及附加費 . . . . . . . . . . . . . . . .  (18,063 ) (5.0 ) (37,208 ) (5.0 ) (69,394 ) (5.1 ) (30,142 ) (5.1 ) (49,122 ) (5.1 ）
 認證及核實費用 . . . . . . . . . . . . . . . .  (6,030 ) (1.7 ) (10,638 ) (1.4 ) (15,540 ) (1.1 ) (7,405 ) (1.2 ) (8,683 ) (0.9 ）
 頻寬及折舊開支 . . . . . . . . . . . . . . . .  (6,498 ) (1.8 ) (20,851 ) (2.8 ) (30,983 ) (2.3 ) (14,309 ) (2.4 ) (16,722 ) (1.8 ）
 僱員成本及其他開支 . . . . . . . . . . . .  (31,978 ) (8.9 ) (57,812 ) (7.9 ) (121,708 ) (8.9 ) (57,275 ) (9.7 ) (48,190 ) (5.0 ）                    

 總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (62,569 ) (17.4 ) (126,509 ) (17.1 ) (237,625 ) (17.4 ) (109,131 ) (18.4 ) (122,717 ) (12.8 ）                    

毛利  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  296,866  82.6 % 611,788  82.9 % 1,126,237  82.6 % 484,506  81.6 % 834,999  87.2 %
                    

本公司的收益成本主要包括：

‧ 本公司的主要中國營運附屬公司支付的營業稅及相關附加費；

‧ 認證及核實開支，即為認證及核實本公司付費會員而向第三方支付的服務費用；

‧ 頻寬及折舊開支，包括本公司電腦、服務器、電話呼叫中心設備及其他有關網絡
營運及客戶服務中心的設備之頻寬、主機代管費以及折舊開支；及

‧ 僱員成本及其他開支，包括有關網絡營運及客戶服務人員的薪酬、花紅、其他福
利及股權報酬開支、客戶服務培訓開支、製作費用及其他關於網絡營運及客戶服
務中心相關的開支（包括租金開支、辦公室開支及電訊開支）。

本公司的收益成本相當取決於收益及用戶人數。因此，本公司預期於可見將來收益成
本佔收益百分比仍會相對穩定。

於二零零四年、二零零五年、二零零六年及截至二零零六年及二零零七年六月三十日
止六個月，本公司的毛利（相等於收益減收益成本）分別為人民幣2億9千6百90萬元、人民幣
6億1千1百80萬元、人民幣11億2千6百20萬元、人民幣4億8千4百50萬元及人民幣8億3千5百
萬元，而本公司的毛利率（相等於毛利除以收益）則分別為82.6%、82.9%、82.6%、81.6%及
87.2%。
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經營開支及經營溢利

本公司的經營開支包括銷售及市場推廣開支、產品開發費用及一般及行政費用。股權
報酬開支一直並預期將持續為各類經營開支的主要部分。下表載列所示期間的主要經營開
支：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益
 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比

 

          

    （未經審核）
（除百分比外，以人民幣千元計）

收益  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  359,435  100.0 % 738,297  100.0 % 1,363,862  100.0 % 593,637  100.0 % 957,716  100.0 %

收益成本  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (62,569 ) (17.4 ) (126,509 ) (17.1 ) (237,625 ) (17.4 ) (109,131 ) (18.4 ) (122,717 ) (12.8 )                    

毛利  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  296,866  82.6  611,788  82.9  1,126,237  82.6  484,506  81.6  834,999  87.2

經營開支
 銷售及市場推廣費用 . . . . . . . . . . . .  (194,773 ) (54.2 ) (393,950 ) (53.4 ) (610,198 ) (44.8 ) (299,034 ) (50.3 ) (307,428 ) (32.1 )

 產品開發費用 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (19,151 ) (5.4 ) (35,678 ) (4.8 ) (105,486 ) (7.7 ) (47,256 ) (8.0 ) (58,278 ) (6.1 )

 一般及行政費用 . . . . . . . . . . . . . . . .  (57,639 ) (16.0 ) (101,082 ) (13.7 ) (159,969 ) (11.7 ) (59,820 ) (10.1 ) (88,432 ) (9.2 )                    

 總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (271,563 ) (75.6 ) (530,710 ) (71.9 ) (875,653 ) (64.2 ) (406,110 ) (68.4 ) (454,138 ) (47.4 )

其他經營（虧損）收入淨額  . . . . . . . . .  (426 ) (0.1 ) 14,465  1.9  17,645  1.3  800  0.1  1,190  0.1                    

經營溢利  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24,877  6.9 % 95,543  12.9 % 268,229  19.7 % 79,196  13.3 % 382,051  39.9 %
                    

銷售及市場推廣費用

銷售及市場推廣費用為本公司經營開支的最大部分。本公司的銷售及市場推廣費用主
要包括僱員成本（包括支付予銷售及市場推廣人員的銷售佣金及股權報酬開支）、廣告及推
廣開支及其他關於銷售及市場推廣活動的費用（包括銷售辦事處的租金開支、折舊開支、
電訊開支及相關交通費）。本公司的銷售及市場推廣開支一般於費用產生時確認。銷售佣
金於支付時首先入賬列為遞延開支，其後於該佣金相關的服務合約期內按比例支銷。本公
司預期隨著本公司持續擴展銷售團隊的規模與地區覆蓋度以及增加廣告及推廣活動，往後
期間的銷售及市場推廣費用將上升。

產品開發費用

產品開發費用主要包括僱員成本（包括支付予研發人員的股權報酬開支）和研發部門相
關的其他開支，當中包括研發設備及設施的折舊開支、辦公室開支及租金開支、第三方軟
件開發商費用及電訊開支。於二零零六年，產品開發費用亦包括本公司根據與阿里巴巴集
團於年內簽訂的知識產權特許協議須向阿里巴巴集團繳付的專利權費用（包括相關預扣稅
項開支）人民幣3千零20萬元，相當於本公司收益約2.2%。完成全球發售後，知識產權特許
專利費用安排會按照本公司與阿里巴巴集團就本公司重組而簽訂的技術與知識產權框架
許可協議。請參閱自第153頁起的「關連交易」。於二零零四年、二零零五年、二零零六年及
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截至二零零七年六月三十日止六個月，並無任何研發開支被資本化。由於本公司計劃投放
更多資源開發新服務及產品種類，當中包括為用戶及付費會員提供新增服務及產品，故預
計日後的研發開支會增加。

一般及行政費用

一般及行政費用主要包括本公司管理及行政人員的僱員成本和其他相關的開支，包括
與本公司行政辦事處及辦公室設備有關的折舊開支、辦公室開支、專業服務費用、相關交
通費、電訊開支及租金開支等。由於本公司會繼續擴張業務，為符合作為公開上市公司的
要求亦會涉及額外開支，故預料一般及行政費用將於往後期間增加。

其他經營（虧損）收入

其他經營（虧損）收入主要包括政府補助金及外匯虧損。政府補助金主要為中國政府就
本公司對中國科技發展的投資而發放的補助金，一般為非經常撥款，而本公司毋須為此承
擔額外責任。匯兌損益一般來自人民幣與本公司若干銀行存款及日常業務開支的計值貨幣
之匯率波動。

經營溢利及經營溢利率

經營溢利相當於經計及其他經營（虧損）收入後的毛利減經營開支。經營溢利率相當於
經營溢利除以收益。於二零零四年、二零零五年、二零零六年及截至二零零六年及二零零
七年六月三十日止六個月，本公司經營溢利分別為人民幣2千4百90萬元、人民幣9千5百50

萬元、人民幣2億6千8百20萬元、人民幣7千9百20萬元及人民幣3億8千2百10萬元，而經營溢
利率則分別為6.9%、12.9%、19.7%、13.3%及39.9%。

股權報酬開支

本公司的母公司阿里巴巴集團實行股權獎勵計劃，本公司及阿里巴巴集團僱員獲授購
股權，可按指定行使價購入阿里巴巴集團的股份。一般而言，阿里巴巴集團授出的全部股
權獎勵歸屬期為四年，自歸屬期開始日期起第一週年內可歸屬25%購股權，其後則每月或
每年按比例歸屬。行使期介乎自授出日起計六至十年。於附錄一「會計師報告」所載的合併
財務報表，阿里巴巴集團向本公司僱員授出股權獎勵產生的股權報酬開支會分配至及計入
本公司開支。於二零零四年、二零零五年、二零零六年及截至二零零六年及二零零七年六
月三十日止六個月，股權報酬開支分別為人民幣1千1百40萬元、人民幣4千8百90萬元、人
民幣1億1千3百90萬元、人民幣5千3百40萬元及人民幣5千4百50萬元，皆與根據阿里巴巴集
團股權獎勵計劃授予本公司僱員的購股權有關。

股權報酬開支乃按所授出的股權獎勵公允價值計算。所授出購股權之公允價值乃於授
出日期按柏力克 — 舒爾斯期權定價模式計算，並會考慮所授出股權獎勵的條款及條件。
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股權報酬開支會於僱員在歸屬期內可無條件享有股權獎勵的相關歸屬期內確認。請參閱附
錄一「會計師報告」所載本公司合併財務報表附註22。於各結算日，本公司會修訂預期歸屬
之股權獎勵數目，而修改原有估計的影響（如有）將於餘下歸屬期內於收益表確認。詳情請
參閱第112頁之「— 主要會計政策 — 股權報酬開支的確認」。

二零零四年的股權報酬開支大幅低於二零零五年及二零零六年的股權報酬開支，主要
由於本公司根據國際財務報告準則第2號「以股本為基礎的支出」的過渡條文，並無確認於
二零零二年十一月七日或之前授出之購股權或於二零零二年十一月七日後授出但於二零
零五年一月一日前已歸屬之購股權的股權報酬開支，詳情請參閱附錄一「會計師報告」所載
本公司合併財務報表附註2。由於二零零五年及二零零六年授出之購股權公允價值大增，
故該等年度之股權報酬開支亦顯著增長。

進行重組時，阿里巴巴集團向本公司僱員及集團其他僱員授出之全部股權獎勵被重新
安排，部分可行使或交換成阿里巴巴集團所持之本公司已發行普通股。詳情請參閱自第60

頁起的「歷史及重組 — 僱員股權交換」。

根據首次公開售股前股份獎勵計劃，阿里巴巴集團向本公司僱員授出大量購股權以供
購買阿里巴巴集團持有本公司之股份。此外，本公司預期於全球發售完成前實施購股權計
劃及受限制股份單位計劃。詳情請參閱附錄七「法定及一般資料」及自第177頁起的「董事及
高級管理人員」。由於本公司計劃繼續授出股權獎勵以吸引、鼓勵及挽留僱員，故預期本公
司之股權報酬開支於往後期間會大幅增加。

物業及設備折舊

於二零零四年、二零零五年、二零零六年及截至二零零六年及二零零七年六月三十日
止六個月，本公司折舊費用分別為人民幣1千1百50萬元、人民幣2千8百90萬元、人民幣5千
4百萬元、人民幣2千4百10萬元及人民幣2千7百30萬元。下表載列所示期間本公司折舊開支
的分佈情況：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益  佔總收益
 二零零四年 百分比 二零零五年 百分比 二零零六年 百分比 二零零六年 百分比 二零零七年 百分比          

       （未經審核）
（以人民幣千元計）

收益成本  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4,426  1.2 % 14,136  1.9 % 21,056  1.6 % 9,897  1.7 % 10,853  1.1 %

銷售及市場推廣費用 . . . . . . . . . . . . . .  1,826  0.5  4,389  0.6  8,349  0.6  3,288  0.6  5,083  0.6

產品開發費用 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2,602  0.7  5,040  0.7  9,931  0.7  4,785  0.8  4,273  0.4

一般及行政費用 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2,681  0.8  5,291  0.7  14,707  1.1  6,114  1.0  7,100  0.8                    

　折舊開支總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11,535  3.2 % 28,856  3.9 % 54,043  4.0 % 24,084  4.1 % 27,309  2.9 %
                    

本公司預料折舊開支將於本公司位於中國杭州的新企業總部在二零零九年底竣工後增
加。
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所得稅

中國所得稅

本公司於二零零四年、二零零五年、二零零六年及截至二零零七年六月三十日止六個
月的絕大部分所得稅開支為本公司主要營運附屬公司阿里巴巴中國產生的中國企業所得
稅。阿里巴巴中國與本公司在中國註冊成立的其他附屬公司各自須就根據中國會計準則編
製及按照中國相關稅務法律及法規調整的法定財務報表所列的應課稅收入繳納企業所得
稅。根據該等法律及法規，在中國註冊成立的外商投資企業須按法定稅率33%（國家企業所
得稅稅率30%加地方所得稅稅率3%）繳納企業所得稅，惟倘有關公司（例如合資格的高新技
術企業及軟件企業）符合若干稅務減免資格則例外。於二零零四年、二零零五年、二零零
六年及截至二零零七年六月三十日止六個月，阿里巴巴中國作為高新技術企業，可根據於
一九九一年六月三十日頒佈的中國外商投資企業和外國企業所得稅法實施細則享有國家
企業所得稅優惠稅率15%。於二零零四年、二零零五年及二零零六年，阿里巴巴中國並無
獲得任何地方所得稅減免。因此，於該等年度阿里巴巴中國的適用所得稅稅率為18%（國家
企業所得稅稅率15%加地方所得稅稅率3%）。於二零零七年，根據中國外商投資企業和外
國所得稅法，相關中國稅務機關豁免阿里巴巴中國於截至二零零七年十二月三十一日止年
度的3%地方所得稅，其後將每年重新評估該項地方所得稅豁免。此外，根據於一九九一年
七月一日頒佈的中國外商投資企業和外國所得稅法實施細則，阿里巴巴享有兩年所得稅免
稅期，而二零零四年為其獲豁免繳付國家企業所得稅的最後一年。因此，於二零零四年、
二零零五年、二零零六年及截至二零零七年六月三十日止六個月阿里巴巴中國的實際適用
稅率分別為3%、18%、18%及15%。

阿里巴巴軟件於二零零七年獲認證為高新技術企業。因此，自二零零七年起，其適用
企業所得稅稅率為18%（國家企業所得稅稅率15%加地方所得稅稅率3%）。此外，阿里巴巴
軟件於二零零七年獲認可為軟件企業，根據於二零零零年九月二十二日頒佈的關於鼓勵軟
件產業和集成電路產業發展有關稅收政策問題的通知，阿里巴巴軟件符合資格申請五年稅
務優惠期，即首兩年免交國家企業所得稅及其後三年獲寬減50%國家企業所得稅。

於二零零七年三月十六日，中國全國人民代表大會採納中國企業所得稅法，於二零零
八年一月一日起生效。中國企業所得稅法將在中國註冊成立的所有企業（包括外資企業）
適用稅率劃一至25%，同時取消多項現行稅務法律及法規提供的稅收減免及優惠。然而，
根據中國企業所得稅法，於二零零七年三月十六日前成立的企業仍可繼續享有現行稅收
優惠。倘阿里巴巴中國及阿里巴巴軟件繼續符合現行稅務優惠規定，即可享有原訂稅務優
惠，為期不得超過五年，惟須遵守中國企業所得稅法的詳細實施細則：(i)優惠稅率自二零
零八年一月一日起不超過五年內逐步增至25%；或(ii)倘稅務優惠期因稅務虧損而尚未開
始，則有指定期限的稅務優惠期須被視為自中國企業所得稅法首個生效年度開始。

根據中國企業所得稅法（按照現行法律），獲認可為高新技術企業的公司的適用國家企
業所得稅稅率減至15%。然而，中國企業所得稅法並無界定合資格成為高新技術企業的公
司類別，亦無頒佈規管有關資格的法規。因此，本公司不能向閣下保證阿里巴巴中國或阿
里巴巴軟件是否會符合中國企業所得稅法界定的高新技術企業資格。此外，中國企業所得
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稅法規定在中國註冊成立的公司向海外股東派付股息或須按20%稅率（根據中國內地與香
港就避免對收入雙重徵稅的安排，倘收取股息者為擁有支付股息之公司最少25%股權的香
港居民，則預提稅率最高為5%）繳付預提所得稅。與現行所得稅法不同，中國企業所得稅
法並無明文豁免該等企業向海外股東支付股息而須繳納的預提所得稅。根據中國企業所得
稅法，向海外股東支付股息或可獲得預提稅減免，惟詳細法規仍未公佈。因此，阿里巴巴
中國及阿里巴巴軟件向母公司支付股息時或須預扣該所得稅。請參閱自第42頁開始的「風
險因素 ─ 有關中國的風險 ─ 實施中國企業所得稅法可能使本公司所得稅開支大幅增加、
嚴重降低本公司的盈利能力或對閣下之投資價值有不利影響」。

開曼群島利得稅

根據開曼群島現行法律，本公司及其在開曼群島註冊成立的附屬公司毋須繳納任何所
得稅或資本增值稅。

香港利得稅

本公司在香港註冊成立的附屬公司（包括自二零零七年一月二日起經營本公司國際交
易市場賺取中國境外客戶收益的全資附屬公司阿里巴巴香港）均須按17.5%稅率繳納香港利
得稅。於二零零四年、二零零五年、二零零六年及截至二零零七年六月三十日止六個月，
由於本公司在香港註冊成立的附屬公司並無估計應課稅溢利，故此期內並無香港利得稅撥
備。於二零零七年一月一日前，本公司國際交易市場由阿里巴巴集團在開曼群島註冊成立
的附屬公司經營，而該附屬公司於二零零四年、二零零五年及二零零六年並無應繳納香港
利得稅的估計應課稅溢利。阿里巴巴香港截至二零零七年六月三十日的估計稅務虧損人民
幣1億3千1百50萬元可結轉以抵銷未來應課稅溢利，惟須待有關稅務機關同意方可作實。

遞延稅項

遞延所得稅以負債法根據資產及負債的稅基與於合併財務報表所列的賬面值之暫時差
額全數撥備。遞延所得稅按照結算日已頒佈或大致實施且預期於相關遞延所得稅資產變現
或償付遞延所得稅負債時適用的稅率及稅法釐定。

本公司採用現金收付會計制（與國際財務報告準則的應計會計制相反）計算及繳付本
公司所收取會籍及增值服務銷售及所支付的相關銷售佣金涉及的企業所得稅。因此，本公
司的企業所得稅開支產生遞延稅項資產。於二零零四年、二零零五年及二零零六年，由於
會籍及增值服務銷售額大幅上升，故此期內遞延稅項資產亦大幅增長。於二零零四年、二
零零五年及二零零六年十二月三十一日，本公司的遞延稅項資產分別為人民幣5千8百80萬
元、人民幣1億2千7百60萬元及人民幣2億1千1百90萬元。本公司的遞延稅項資產由二零零
六年十二月三十一日的人民幣2億1千1百90萬元減至二零零七年六月三十日的人民幣2億零
9百10萬元，主要由於阿里巴巴中國於二零零七年獲豁免繳付3%的地方所得稅，故須假設
稅務優惠於日後變現時可減低稅率，致使須下調遞延稅項資產結餘。請參閱附錄一「會計
師報告」所載本公司合併財務報表附註28。
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控股公司架構

本公司為一家控股公司，除在香港、中國及其他地方擁有及經營B2B業務的營運附屬
公司（包括杭州阿里巴巴）外，概無其他業務。因此，本公司依賴營運附屬公司向本公司支
付的股息及其他分派，包括撥付本公司向股東支付的股息或償付債項等。倘本公司的營運
附屬公司日後面臨負債，規管相關債務的文據或會限制營運附屬公司向本公司支付股息或
作出其他分派。此外，中國法律僅批准中國營運附屬公司以根據中國會計準則及法規釐定
的收入淨額（如有）向本公司支付股息。根據中國法律，本公司的中國營運附屬公司亦須每
年將部分收入淨額（如有）轉撥至若干儲備金。該等儲備不得作現金股息分派。請參閱附錄
一「會計師報告」所載本公司合併財務報表附註24。

主要會計政策

本公司的主要會計政策載於附錄一「會計師報告」所載本公司合併財務報表附註2。編
製本公司合併財務報表時，管理人員須作出可影響合併財務報表所報金額的估計及假設。
管理人員會定期根據過往經驗及其他因素（包括在若干情況下相信合理的預期日後事件）
重新評估該等估計及假設。實際結果可能與該等估計及假設不同。由於下列會計政策的運
用相當依賴管理人員的估計，而且採用不同的估計或假設會得出完全不同的呈報金額，因
此本公司認為下列會計政策對理解本公司財務狀況及經營業績尤為重要。

股權報酬開支的確認

自本公司開業以來，本公司的僱員一直參加阿里巴巴集團的股權獎勵計劃。購股權及
受限制股份單位於授出當時的公允價值及會於歸屬期內按加速級差歸屬法支銷。根據加速
級差歸屬法，本公司將各級差歸屬獎勵的分期歸屬部份視為個別授出的購股權或受限制股
份單位，即各分期歸屬款項須個別計算及支銷，導致加速確認股權報酬開支。舉例而言，
倘歸屬期為四年，而有關購股權或受限制股份單位自歸屬期開始當日起計第一週年屆滿
時歸屬25%，其餘75%則每年按比例歸屬的情況下，根據加速級差歸屬法，自授出當日起
計第一、二、三及四年於本公司收益表確認的股權報酬開支百分比分別為52.0%、27.1%、
14.6%及6.3%。

管理人員採用柏力克 — 舒爾斯期權定價模式根據阿里巴巴集團相關股份的公允價值
及不同特性釐定所授出購股權的公允價值。運用柏力克 — 舒爾斯期權定價模式計算所採
用的參數須按多項主要估計及假設釐定，當中包括有關無風險回報率、相關股份的預期股
息率與波幅及預計購股權年期之估計及假設。已授出的受限制股份單位公允價值於授出日
期根據阿里巴巴集團相關股份的公允價值計算。此外，本公司須估計於歸屬期結束時仍然
受聘於本公司之承授人百分比。本公司僅會確認預期於承授人可無條件享有購股權或受限
制股份單位的歸屬期內歸屬的購股權及受限制股份單位的開支。該等估計及假設的變更可



— 113 —

財 務 資 料

嚴重影響購股權與受限制股份單位的公允價值及預期將歸屬的股權獎勵數額計算，因而令
股權報酬開支大幅增減。

所得稅及遞延稅項資產的確認

本公司主要須繳納中國的所得稅。於日常業務營運中，部分交易（包括享有稅務優惠
及可扣稅開支）之最終稅項無法確定。本公司根據對額外稅項會否到期繳付的估計而為預
計稅務審核事宜確認負債。倘若該等事宜之最終稅項結果有別於最初入賬金額，有關差異
會影響有關釐定期間的所得稅及遞延稅撥備。

倘有足夠應課稅溢利可供抵銷暫時差額，而未動用的稅項抵免及未動用的稅項虧損結
轉亦可供動用，則所有暫時差額、未動用稅項抵免及未動用稅項虧損結轉均確認為遞延稅
項資產。遞延所得稅乃根據於結算日已頒佈或大致實施並預期於遞延所得稅資產變現或償
付遞延所得稅負債期間適用的稅率及稅法釐定。倘若日後的實際或預期稅務結果與初步估
計不同，該等差額會影響有關估計改變的期間所確認的遞延稅項資產及所得稅開支。

物業及設備折舊

物業及設備成本乃根據直線法於各資產估計使用年期內以折舊開支扣減。本公司物業
及設備的使用年期乃根據預期該等資產可供使用的估計年期，以及科技及行業狀況、資產
報廢率和本公司處理類似資產的經驗整體評估物業及設備之估計使用年期，並會定期作出
檢討。倘由於實質耗損、技術落後或不符合商業原則、或使用該等資產的法律或其他限制
而導致預期與先前估計不同時，會重新釐定使用年期。更改有關估計或會嚴重影響本公司
的經營業績，尤其倘物業及設備之估計使用年期減少，會導致折舊開支增加及經營收入減
少。物業及設備折舊乃根據直線法按下列資產使用年期計算：

電腦設備 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  三年
傢俱及辦公室設備  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  三年
租賃物業之裝修  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  兩年至三年（餘下租期或
  估計使用年期之較短者）
樓宇 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  二十年

經營業績

截至二零零七年六月三十日止六個月與截至二零零六年六月三十日止六個月比較

重組後，本公司截至二零零七年六月三十日止六個月的經營業績並不包括與B2B業務
無關的阿里巴巴集團開支，惟本公司二零零六年同期的經營業績則包括有關開支。請參
閱第101頁起的「— 本公司的重組」以及附錄一「會計師報告」所載本公司合併財務報表附註
1(b)及1(c)。因此，本公司於該等期間的經營業績未必可作比較。
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收益

本公司的總收益由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣5億9千3百60萬元上
升61.3%至二零零七年同期的人民幣9億5千7百70萬元。

國際交易市場。本公司國際交易市場的收益由截至二零零六年六月三十日止六個月的
人民幣4億3千1百50萬元上升61.2%至二零零七年同期的人民幣6億9千5百40萬元，主要由
於 Gold Supplier 會員數目以及增值服務的銷售額增加所致。Gold Supplier 會員數目上升主
要由於本公司於現有區域市場的滲透率上升以及本公司銷售人員的區域覆蓋範圍不斷擴
展所致。增值服務收益增加主要由於購買本公司增值服務的 Gold Supplier 會員數目增加所
致。

中國交易市場。本公司中國交易市場收益由截至二零零六年六月三十日止六個月的人
民幣1億6千2百20萬元上升60.9%至二零零七年同期的人民幣2億6千1百萬元，主要由於本公
司積極透過電話推銷令註冊用戶轉為付費會員，以致中國誠信通會員數目增加所致。截至
二零零七年六月三十日止六個月，以關鍵詞競價排名為主的增值服務銷售額有所增加，主
要是由於關鍵詞競價排名服務的知名度及受歡迎程度上升。

其他收益。截至二零零七年六月三十日止六個月的其他收益為人民幣1百40萬元。該
等收益是關於本公司作為阿里軟件所開發軟件服務的銷售代理而向阿里巴巴集團收取的
佣金收入。由於本公司於二零零七年上半年方與阿里巴巴集團訂立相互銷售安排，故之前
期間並無其他收益。全球發售完成後，本公司與阿里巴巴集團的相互銷售協議將受相互銷
售服務框架協議規管。請參閱由第153頁開始的「關連交易」。

收益成本、毛利及毛利率

本公司的收益成本由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣1億零9百10萬元上
升12.4%至二零零七年同期的人民幣1億2千2百70萬元。

本公司的收益成本增加，主要由於本公司業務不斷擴展所致。尤其：

‧ 收益增加導致營業稅及相關附加費以及認證及核實開支上升；

‧ 主要由於本公司的網絡營運及客戶服務中心擴展導致僱員成本及其他開支增加；
及

‧ 主要由於本公司網站的瀏覽人次增加，使本公司須支付更高昂的頻寬及主機代管
費，亦須添置額外的服務器及相關電腦設備，因而導致頻寬及折舊開支上升。

收益成本佔收益的百分比由截至二零零六年六月三十日止六個月的18.4%下降至二零
零七年同期的12.8%，乃由於截至二零零六年六月三十日止六個月的收益成本包括向阿里
巴巴集團一家附屬公司就於本公司中國交易市場安裝網上支付平台所支付技術顧問及諮
詢費用相關的非經常性開支人民幣1千5百萬元及其他因素所致。本公司於截至二零零七年
六月三十日止六個月並無涉及同類費用。收益成本佔收益的百分比下降亦由於本公司為網
絡營運及客戶服務中心人員支付的股權報酬開支減少以及規模經濟效益上升所致。
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本公司的毛利由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣4億8千4百50萬元上升
72.3%至二零零七年同期的人民幣8億3千5百萬元。截至二零零六年六月三十日止六個月的
毛利率為81.6%，而二零零七年同期則為87.2%。

銷售及市場推廣費用

本公司的銷售及市場推廣費用由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣2億9千
9百萬元上升2.8%至二零零七年同期的人民幣3億零7百40萬元。本公司的銷售及市場推廣
費用增加，主要是由於本公司收益增長，令銷售成本相應增加，惟銷售成本的部分升幅被
廣告及推廣費用的減少所抵銷。截至二零零七年六月三十日止六個月的廣告及推廣費用減
少，主要由於二零零六年同期的廣告及推廣費用包括與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支
所致。截至二零零六年六月三十日止六個月，與B2B業務無關的銷售及市場推廣費用為人
民幣5千8百70萬元。截至二零零六年及二零零七年六月三十日止六個月的銷售及市場推廣
費用分別包括股權報酬開支人民幣2千2百萬元及人民幣2千1百50萬元。

銷售及市場推廣費用佔收益的百分比由截至二零零六年六月三十日止六個月的50.3%

降至二零零七年同期的32.1%，主要由於廣告及推廣費用減少而規模經濟效益上升，令本
公司銷售成本的增長速度較收益的增長速度為慢。

產品開發費用

本公司的產品開發費用由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣4千7百30萬元
上升23.3%至二零零七年同期的人民幣5千8百30萬元，主要是由於根據本公司於二零零六
年與阿里巴巴集團訂立的知識產權特許協議須向阿里巴巴集團支付的專利費增加。研發人
員數目上升令僱員成本上漲，以及有關第三方提供軟件開發服務的專業費用增加，均導致
本公司期內的產品開發費用增加。截至二零零六年及二零零七年六月三十日止六個月的產
品開發費用包括股權報酬開支分別人民幣7百70萬元及人民幣6百60萬元，而截至二零零六
年六月三十日止六個月的產品開發費用亦包括與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支人民幣
3百70萬元。產品開發費用佔收益的百分比由截至二零零六年六月三十日止六個月的8.0%

減少至二零零七年同期的6.1%。

一般及行政費用

本公司的一般及行政費用由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣5千9百80萬
元增加47.8%至二零零七年同期的人民幣8千8百40萬元，主要由於本公司擴展業務所致。尤
其，本公司於二零零六年六月三十日後增聘多名行政及管理人員而每名僱員的平均僱員成
本的上升均導致僱員成本顯著增加。截至二零零六年及二零零七年六月三十日止六個月的
一般及行政費用分別包括股權報酬開支人民幣1千零40萬元及人民幣2千零20萬元，而截至
二零零六年六月三十日止六個月的一般及行政費用亦包括與B2B業務無關的阿里巴巴集團
開支人民幣1千8百80萬元。一般及行政費用佔收益的百分比由截至二零零六年六月三十日
止六個月的10.1%減少至二零零七年同期的9.2%。
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其他經營收入淨額

本公司的其他經營收入由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣80萬元增加
48.8%至二零零七年同期的人民幣1百20萬元，主要來自人民幣兌若干本公司日常業務開支
的計值貨幣升值所產生的匯兌收益。

經營溢利及經營溢利率

鑑於上述各種因素，經營溢利由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣7千9百
20萬元上升382.4%至二零零七年同期的人民幣3億8千2百10萬元。截至二零零六年六月三十
日止六個月的經營溢利率為13.3%，而二零零七年同期則為39.9%。

利息收入

利息收入由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣1千零30萬元上升71.2%至
二零零七年同期的人民幣1千7百70萬元，主要由於原到期日超過三個月的定期存款增加所
致。定期存款增加主要來自經營活動所得現金增加。

除所得稅前溢利

鑑於上述各種因素，除所得稅前溢利由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣
8千9百50萬元增加346.5%至二零零七年同期的人民幣3億9千9百80萬元。

所得稅開支

所得稅開支由截至二零零六年六月三十日止六個月的人民幣2千8百30萬元上升270.0%
至二零零七年同期的人民幣1億零4百50萬元，主要由於本公司的中國業務應課稅溢利上升
所致。本公司截至二零零六年及二零零七年六月三十日止六個月的實際稅率分別為31.6%
及26.2%，較阿里巴巴中國的適用中國所得稅率分別18%及15%為高。本公司截至二零零六
年六月三十日止六個月的實際稅率高於阿里巴巴中國的適用中國所得稅率，主要是由於本
公司股權報酬開支不可用作扣稅。本公司截至二零零七年六月三十日止六個月的實際稅率
高於阿里巴巴中國的適用中國所得稅率，主要由於阿里巴巴中國享有地方所得稅豁免導致
遞延稅項資產減少所致。請參閱第111頁的「— 所得稅 — 遞延稅項」。截至二零零七年六月
三十日止六個月的不可扣稅股權報酬開支佔應課稅溢利的百分比大幅低於二零零六年同
期。請參閱附錄一「會計師報告」附註11。

權益擁有人應佔期內溢利

鑑於上述各種因素，權益擁有人應佔期內溢利由截至二零零六年六月三十日止六個月
的人民幣6千1百30萬元上升381.7%至二零零七年同期的人民幣2億9千5百20萬元。

截至二零零六年十二月三十一日止年度與截至二零零五年十二月三十一日止年度比較

收益

本公司的總收益由二零零五年的人民幣7億3千8百30萬元上升84.7%至二零零六年的人
民幣13億6千3百90萬元。
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國際交易市場。本公司國際交易市場的收益由二零零五年的人民幣5億2千7百20萬元
上升88.1%至二零零六年的人民幣9億9千1百90萬元，主要是由於 Gold Supplier 會員數目以
及增值服務的銷售額增加所致。該升幅主要是由於本公司於現有區域市場的滲透率上升
以及本公司銷售人員的區域覆蓋範圍不斷擴展所致。本公司的 Gold Supplier 會員購買高級 
Gold Supplier 會籍的比率上升，亦是導致本公司國際交易市場的收益增加的部分原因。

中國交易市場。本公司中國交易市場的收益由二零零五年的人民幣2億1千1百10萬元
上升76.2%至二零零六年的人民幣3億7千2百萬元，主要是由於本公司積極透過電話推銷令
註冊用戶轉為付費會員，以致中國誠信通會員數目增加。二零零六年，以關鍵詞競價排名
為主的增值服務銷售額亦有所增加，主要是由於有關服務的知名度及受歡迎程度提升，以
及由於本公司於二零零五年上半年起在中國交易市場推出關鍵詞競價排名服務至今已超
過一年。

收益成本、毛利及毛利率

本公司的收益成本由二零零五年的人民幣1億2千6百50萬元上升87.8%至二零零六年的
人民幣2億3千7百60萬元。收益成本佔收益的百分比由二零零五年的17.1%增至二零零六年
的17.4%。本公司的收益成本增加，主要由於本公司業務不斷擴展所致。尤其：

‧ 收益持續增加導致營業稅及相關附加費以及認證及核實開支上升；

‧ 主要由於本公司網站的瀏覽人次增加，使本公司須支付更高昂的頻寬及主機代管
費，亦須添置額外的服務器及相關電腦設備，因而導致頻寬及折舊開支上升；及

‧ 主要由於本公司的網絡營運及客戶服務中心擴展導致僱員成本及其他開支增加。

本公司二零零六年的收益成本亦包括就於本公司中國交易市場安裝網上支付平台而向
阿里巴巴集團一家附屬公司支付的技術顧問及諮詢的非經常性費用人民幣3千萬元。技術
顧問及諮詢費用人民幣3千萬元由阿里巴巴集團與本公司協定，而由於本公司業務屬於阿
里巴巴集團的一部分而非獨立實體，故此有關交易未必按一般商業條款進行。

本公司毛利由二零零五年的人民幣6億1千1百80萬元上升84.1%至二零零六年的人民幣
11億2千6百20萬元。二零零五年的毛利率為82.9%，而二零零六年則為82.6%。

銷售及市場推廣費用

本公司的銷售及市場推廣費用由二零零五年的人民幣3億9千4百萬元上升54.9%至二零
零六年的人民幣6億1千零20萬元。本公司的銷售及市場推廣費用增加，主要是由於本公司
與收益增長有關的銷售成本上升，而與B2B業務無關的廣告及推廣費用亦同時上升。二零
零五年及二零零六年的銷售及市場推廣費用包括與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支分別
人民幣3千6百萬元及人民幣8千3百20萬元，另外亦包括股權報酬開支分別人民幣2千6百90
萬元及人民幣5千零10萬元。

銷售及市場推廣費用佔收益的百分比由二零零五年的53.4%降至二零零六年的44.8%，
主要是由於規模經濟效益上升，引致本公司僱員成本以及廣告及推廣費用增長速度低於本
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公司收益增長速度。此外，二零零五年，廣告及推廣費用佔收益的百分比特別高，是由於
二零零五年下半年有關建立品牌知名度的推廣活動支出大筆費用，惟二零零六年並無相關
開支。

產品開發費用

本公司的產品開發費用由二零零五年的人民幣3千5百70萬元上升195.7%至二零零六年
的人民幣1億零5百50萬元。產品開發費用佔收益的百分比由二零零五年的4.8%升至二零零
六年的7.7%。本公司於二零零六年的產品開發費用包括本公司根據於二零零六年與阿里巴
巴集團訂立的知識產權特許協議須向阿里巴巴集團支付的專利費。研發人員數目增加使僱
員成本上漲，以及本公司為持續提高產品開發實力而添置研發設備及設施，致使折舊開支
上升，均為本公司二零零六年產品開發費用增加的因素。二零零五年及二零零六年的產品
開發費用包括股權報酬開支分別人民幣5百10萬元及人民幣1千6百30萬元以及與B2B業務無
關的阿里巴巴集團開支分別人民幣1百40萬元及人民幣6百70萬元。

一般及行政費用

本公司的一般及行政費用由二零零五年的人民幣1億零1百10萬元增加58.3%至二零零
六年的人民幣1億6千萬元，主要是由於與B2B業務無關的一般及行政費用以及有關本公司
管理及行政人員的股權報酬開支上升。二零零五年及二零零六年的一般及行政費用包括與
B2B業務無關的阿里巴巴集團開支分別人民幣3千萬元及人民幣4千7百60萬元。二零零五
年及二零零六年的一般及行政費用亦包括股權報酬開支分別人民幣8百10萬元及人民幣2
千4百20萬元。一般及行政費用佔收益的百分比由二零零五年的13.7%減少至二零零六年的
11.7%，主要是由於規模經濟效益上升，導致本公司僱員成本的增長速度低於本公司收益
的增長速度。

其他經營收入淨額

本公司的其他經營收入由二零零五年的人民幣1千4百50萬元增加22.0%至二零零六年
的人民幣1千7百60萬元，主要是由於本公司獲中國政府發放更多補助金，惟部分因其他收
入下跌而抵銷。二零零六年的其他收入下跌，主要是由於二零零五年的其他收入包括阿里
巴巴集團一家附屬公司於二零零五年向本公司支付有關僱員成本及辦公室開支的非經常
性服務費，惟本公司於二零零六年並無收取有關費用。

經營溢利及經營溢利率

鑑於上述各種因素，經營溢利由二零零五年的人民幣9千5百50萬元上升180.7%至二零
零六年的人民幣2億6千8百20萬元。二零零五年的經營溢利率為12.9%，而二零零六年則為
19.7%。

利息收入

利息收入由二零零五年的人民幣7百90萬元上升194.0%至二零零六年的人民幣2千3百
20萬元，主要是由於原到期日超過三個月的定期存款大幅增加所致。定期存款增加主要由
於經營活動所得現金增加。
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除所得稅前溢利

鑑於上述各種因素，除所得稅前溢利由二零零五年的人民幣1億零3百40萬元增至二零
零六年的人民幣2億9千1百40萬元。

所得稅開支

所得稅開支由二零零五年的人民幣3千3百萬元上升至二零零六年的人民幣7千1百50萬
元，主要是由於本公司來自中國業務的應課稅溢利上升。本公司於二零零五年及二零零六
年的實際稅率分別為31.9%及24.5%，均高於阿里巴巴中國的適用中國所得稅率18%，主要
是由於本公司的股權報酬開支不可用作扣稅。本公司於二零零五年的實際稅率高於二零零
六年的實際稅率，主要是由於本公司於二零零五年的尚未動用稅項虧損較二零零六年高。

權益擁有人應佔年度內溢利

鑑於上述各種因素，權益擁有人應佔年度內溢利由二零零五年的人民幣7千零50萬元
上升212.2%至二零零六年的人民幣2億1千9百90萬元。

截至二零零五年十二月三十一日止年度與截至二零零四年十二月三十一日止年度比較

收益

本公司的收益總額由二零零四年的人民幣3億5千9百40萬元上升105.4%至二零零五年
的人民幣7億3千8百30萬元。

國際交易市場。本公司國際交易市場的收益由二零零四年的人民幣2億5千4百80萬元
上升106.9%至二零零五年的人民幣5億2千7百20萬元，主要是由於 Gold Supplier 會員數目
增加所致。Gold Supplier 會員數目增加，主要是由於本公司於現有區域市場的滲透率上升
以及本公司銷售人員的區域覆蓋範圍擴大所致。本公司有更多 Gold Supplier 會員購買高級
Gold Supplier 會籍，亦是導致本公司國際交易市場的收益增加的部分原因。二零零五年的
增值服務銷售額增加主要由於本公司銷售及市場推廣的努力。

中國交易市場。本公司中國交易市場的收益由二零零四年的人民幣1億零4百70萬元上
升101.7%至二零零五年的人民幣2億1千1百10萬元，主要是由於本公司致力透過電話推銷
令註冊用戶轉為付費會員，以致中國誠信通會員數目增加。二零零五年的增值服務銷售額
增加，主要由於本公司於二零零五年上半年推出的關鍵詞競價排名服務銷售理想所致。

收益成本、毛利及毛利率

本公司的收益成本由二零零四年的人民幣6千2百60萬元上升102.2%至二零零五年的人
民幣1億2千6百50萬元。本公司的收益成本增加，主要由於本公司擴展業務所致。尤其：

‧ 收益增加導致營業稅及相關附加費以及認證及核實開支上升；

‧ 主要由於本公司網站的瀏覽人次增加，使本公司須支付更高昂的頻寬及主機代管
費，亦須添置額外的服務器及相關電腦設備，因而導致頻寬及折舊開支上升；及
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‧ 主要由於本公司的網絡營運及客戶服務中心擴展導致僱員成本及其他開支增加。

收益成本佔收益的百分比由二零零四年的17.4%降至二零零五年的17.1%。

本公司的毛利由二零零四年的人民幣2億9千6百90萬元升至二零零五年的人民幣6億1

千1百80萬元。二零零四年的毛利率為82.6%，而二零零五年則為82.9%。

銷售及市場推廣費用

銷售及市場推廣費用由二零零四年的人民幣1億9千4百80萬元上升102.3%至二零零五
年的人民幣3億9千4百萬元。本公司的銷售及市場推廣費用增加，主要是由於與本公司收
益增長有關的銷售成本上升，以及廣告及推廣費用亦增加。尤其，本公司於二零零五年下
半年舉行推廣活動，使本公司的廣告及推廣費用顯著增加。二零零四年及二零零五年的
銷售及市場推廣費用包括股權報酬開支分別人民幣5百30萬元及人民幣2千6百90萬元，而
二零零五年的銷售及市場推廣費用亦包括與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支人民幣3千
6百萬元。銷售及市場推廣費用佔收益的百分比由二零零四年的54.2%降至二零零五年的
53.4%。

產品開發費用

產品開發費用由二零零四年的人民幣1千9百20萬元上升86.3%至二零零五年的人民幣
3千5百70萬元，主要是由於研發人員數目增加使僱員成本上漲。二零零四年及二零零五年
的產品開發費用包括股權報酬開支分別人民幣1百40萬元及人民幣5百10萬元，而二零零五
年的產品開發費用亦包括與B2B業務無關的阿里巴巴集團開支人民幣1百40萬元。產品開發
費用佔收益的百分比由二零零四年的5.4%降至二零零五年的4.8%。

一般及行政費用

一般及行政費用由二零零四年的人民幣5千7百60萬元增加75.4%至二零零五年的人民
幣1億零1百10萬元。本公司的一般及行政費用增加，主要由於本公司擴展業務所致。本公
司每名僱員的平均僱員成本上升使僱員成本的升幅尤其顯著。一般及行政費用佔收益的百
分比由二零零四年的16.0%降至二零零五年的13.7%，主要是由於本公司受惠於規模經濟效
益的提升，使僱員成本的增長速度低於收益的增長速度。二零零四年及二零零五年的一般
及行政費用包括股權報酬開支分別人民幣2百80萬元及人民幣8百10萬元以及與B2B業務無
關的阿里巴巴集團開支分別人民幣9百60萬元及人民幣3千萬元。

其他經營（虧損）收入淨額

本公司於二零零四年錄得其他經營虧損人民幣40萬元，而二零零五年則錄得其他經營
收入人民幣1千4百50萬元。本公司二零零五年的其他經營收入主要來自本公司於二零零五
年收取阿里巴巴集團一家附屬公司的非經常性服務費，以及獲得中國政府對本公司投資於
中國科技發展而發放的若干補助金。二零零四年的其他經營虧損主要來自外匯虧損以及出
售若干物業及設備的虧損。
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經營溢利及經營溢利率

鑑於上述各種因素，經營溢利由二零零四年的人民幣2千4百90萬元上升284.1%至二
零零五年的人民幣9千5百50萬元。二零零四年的經營溢利率為6.9%，而二零零五年則為
12.9%。

利息收入

利息收入由二零零四年的人民幣3百60萬元上升119.3%至二零零五年的人民幣7百90萬
元，主要是由於原到期日超過三個月的定期存款以及現金及等同現金項目顯著增加所致。
定期存款以及現金及等同現金項目增加主要由於經營活動所得現金增加。

除所得稅前溢利

鑑於上述各種因素，除所得稅前溢利由二零零四年的人民幣2千8百50萬元上升263.3%
至二零零五年的人民幣1億零3百40萬元。

所得稅抵免（支出）

本公司於二零零四年錄得所得稅抵免人民幣4千5百40萬元，於二零零五年則錄得所得
稅開支人民幣3千3百萬元。

二零零四年的所得稅抵免人民幣4千5百40萬元主要是由於確認遞延稅項資產人民幣5
千4百40萬元（經扣除所涉的企業所得稅開支人民幣9百萬元）。由於阿里巴巴中國於二零零
四年獲豁免國家企業所得稅，故阿里巴巴中國僅須就二零零四年銷售會籍及增值服務的預
收服務費的應課稅收入繳納3%的地方所得稅。由於大部分該等預收服務費於二零零五年
前不會確認為收益，而於二零零五年阿里巴巴中國的適用稅率或會變成18%，故本公司於
二零零四年按估計稅率18%就將於二零零五年確認為收益的服務費所產生的應課稅收入確
認遞延稅項資產及相應的所得稅抵免。於二零零四年確認的遞延稅項資產已於二零零五年
確認相關收益及所得稅開支時撥回。

本公司二零零五年的實際所得稅率為31.9%。本公司於二零零五年的實際稅率高於阿
里巴巴中國的適用所得稅率18%，主要是由於本公司於二零零五年所涉股權報酬開支不可
用作扣稅。此外，若干本公司附屬公司於二零零五年錄得尚未動用稅項虧損。

權益擁有人應佔年度內溢利

鑑於上述各種因素，權益擁有人應佔年內溢利由二零零四年的人民幣7千3百90萬元下
跌4.6%至二零零五年的人民幣7千零50萬元。

流動資金及資金來源

本公司的營運資金主要為經營業務所得現金。於二零零七年六月三十日，本公司有現
金及等同現金項目及原到期日超過三個月的定期存款人民幣17億6千2百90萬元。於二零零
七年六月三十日，本公司並無任何未償還借貸。
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下表載列本公司於所示期間的現金流量：

 截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月  

 二零零四年 二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年     

    （未經審核） 
（人民幣千元）

經營活動所得
 現金淨額 . . . . . . . . . .  236,548  650,098  730,671  299,474  564,407
投資活動所耗現金淨額
 原到期日超過
  三個月的定期存款
  增加  . . . . . . . . . . . .  —  (337,000 ) (714,000 ) (410,000 ) (151,000 )
 購買物業及設備與
  土地使用權
  預付款 . . . . . . . . . .  (32,306 ) (73,742 ) (96,690 ) (55,769 ) (82,368 )(1)

 根據重組而被視為
  所耗現金 . . . . . . . .  —  —  —  —  (21,947 )
 其他  . . . . . . . . . . . . . .  2,525  8,568  16,323  5,960  9,936          

 小計  . . . . . . . . . . . . . .  (29,781 ) (402,174 ) (794,367 ) (459,809 ) (245,379 )
融資活動所得（所耗）
 現金淨額 . . . . . . . . . .  87,745  9,090  (196,612 ) (196,612 ) (195,909 )          

現金及等同現金項目
 增加（減少）淨額. . . .  294,512  257,014  (260,308 ) (356,947 ) 123,119          

附註：
(1) 包括土地使用權預付款人民幣28,478,000元。

經營活動所得現金淨額

截至二零零六年六月三十日止六個月經營活動所得現金淨額為人民幣2億9千9百50萬
元，而於二零零七年同期為人民幣5億6千4百40萬元。期內經營活動所得現金淨額增加主要
由於本公司除所得稅前溢利增加，加上本公司會籍及增值服務銷售額增加導致遞延收益增
加所致，惟有關增加部分由於已付所得稅增加、應付關聯公司款項減少及預付款、按金及
其他應收款項增加而抵銷。截至二零零七年六月三十日止六個月，預付款、按金及其他應
收款項增加主要由於為籌備全球發售預付的若干開支及應收利息增加所致。

於二零零五年經營活動所得現金淨額為人民幣6億5千零10萬元，而二零零六年為人民
幣7億3千零70萬元。二零零六年經營活動所得現金淨額增加主要由於本公司除所得稅前溢
利增加、會籍及增值服務銷售額增加導致遞延收益增加以及非現金開支（包括股權報酬開
支及折舊開支）增加所致，惟該增加部分由應付關聯公司款項減少及因其他應付稅項減少
所導致其他應付款項及應計費用減少而抵銷。二零零六年其他應付稅項減少主要是由於年
內付清在二零零五年所錄得的大額應付稅款（為有關行使購股權而預扣的僱員應付個人所
得稅人民幣8千6百50萬元）。於二零零六年付清該筆稅款後，本公司不再承擔該等稅項的其
他責任。

於二零零四年經營活動所得現金淨額為人民幣2億3千6百50萬元，而二零零五年為人
民幣6億5千零10萬元。於二零零五年經營活動所得現金淨額增加主要由於本公司除所得稅
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前溢利增加、會籍及增值服務銷售額增加導致遞延收益增加、因購股權的行使而預扣的僱
員應付個人所得稅人民幣8千6百50萬元所涉應付稅款上升導致其他應付款項及應計費用增
加以及應付關聯公司款項增加所致，惟該增幅部分由預付款項、按金及有關預付廣告及推
廣費用增加的其他應付款項增加所抵銷。於二零零五年預付廣告及推廣費用增加主要由於
二零零五年第四季度預付二零零六年上半年的廣告及推廣項目費用所致。

投資活動所耗現金淨額

截至二零零六年六月三十日止六個月，投資活動所耗現金淨額為人民幣4億5千9百80

萬元，而二零零七年同期為人民幣2億4千5百40萬元。期內投資活動所耗現金淨額減少主要
由於原到期日超過三個月的定期存款增幅減少所致。根據本公司的現金管理政策，截至二
零零六年六月三十日止六個月，本公司大幅增加原到期日超過三個月的定期存款，同時減
少本公司的現金及等同現金項目。然而，於二零零七年同期，原到期日超過三個月的定期
存款與現金及等同現金項目的相對比例並無重大改變。投資活動所耗現金淨額減少部分由
購買物業及設備及土地使用權預付款增加（主要為本公司在中國杭州的新企業總部之土地
預付款以及有關於重組後不再為本公司成員公司之若干公司所持現金及等同現金項目的
所耗現金淨額）所抵銷。

於二零零五年的投資活動所耗現金淨額為人民幣4億零2百20萬元，而於二零零六年為
人民幣7億9千4百40萬元。於二零零六年投資活動現金淨額增加主要由於原到期日超過三
個月的定期存款增加，而該等定期存款增加主要由於銷售會籍及增值服務所得可動用現金
增加。投資活動所耗現金淨額增加主要由於本公司持續擴展業務，故購置更多物業及設備
（主要包括電腦設備及本公司辦公室的相關租賃裝修）。

於二零零四年投資活動所耗現金淨額為人民幣2千9百80萬元，而二零零五年為人民幣
4億零2百20萬元。於二零零五年投資活動所耗現金淨額增加主要由於原到期日超過三個
月的定期存款增加，而該等定期存款增加主要由於銷售會籍及增值服務所得可動用現金
增加。投資活動所耗現金淨額增加主要由於本公司持續擴展業務，故購置更多物業及設備
（主要包括電腦設備）。

融資活動所得（所耗）現金淨額

截至二零零六年六月三十日止六個月及二零零七年同期融資活動所耗現金淨額分別為
人民幣1億9千6百60萬元及人民幣1億9千5百90萬元。於上述各期間，融資活動所耗現金淨
額乃為本公司現時成員公司的阿里巴巴集團附屬公司支付的股息。請參閱附錄一「會計師
報告」所載本公司合併財務報表附註13。

於二零零六年融資活動所耗現金淨額為人民幣1億9千6百60萬元，全部來自現時為本
公司成員公司的阿里巴巴集團附屬公司支付的股息。於二零零五年融資活動所得現金淨額
人民幣9百10萬元為阿里巴巴集團向本公司中國附屬公司的注資。於二零零四年融資活動
所得現金淨額人民幣8千7百70萬元亦為阿里巴巴集團向本公司中國附屬公司的注資。
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營運資金

本公司會預先收取絕大部分銷售會籍及增值服務所得現金，而該等服務的成本及開支
通常於履行服務合約期間支付。因此，本公司相信經營所得現金可應付絕大部分的營運資
金需要。儘管本公司於二零零六年十二月三十一日及二零零七年六月三十日分別錄得流動
負債淨額分別人民幣1億4千7百50萬元及人民幣2億6千9百40萬元，惟本公司於該等日期的
流動負債淨額主要來自本公司向付費會員收取銷售會籍及增值服務的預付款項，而由於本
公司尚未提供賺取該等收益的服務，故該筆款項於本公司合併資產負債表中確認為遞延收
益及客戶墊款並計入負債。當付費會員通過認證及核實，而本公司於交易市場亦展示有關
付費會員的企業網站後，該等預付款便不可退還。有關詳情請參閱第105頁起的「收益 — 收
取及確認收益」。因此，該等負債不屬於需要本公司支付現金的責任。於二零零六年十二月
三十一日本公司的流動負債淨額亦反映應付股息人民幣1億9千5百90萬元，該款項來自現
時為本公司成員公司之阿里巴巴集團附屬公司宣派的股息。本公司於二零零七年六月三十
日的流動負債淨額超過二零零六年十二月三十一日的流動負債淨額，主要由於重組導致應
付關聯公司款項增加所致。

本公司董事確認，本公司的營運資金足以應付目前要求（包括自本售股章程日期起計
至少12個月的估計資本開支）。

資本開支

於二零零四年、二零零五年、二零零六年及截至二零零六年及二零零七年六月三十日
止六個月本公司資本開支分別為人民幣3千2百30萬元、人民幣7千3百70萬元、人民幣9千6

百70萬元、人民幣5千5百80萬元及人民幣8千2百40萬元。於上述各期間，本公司的資本開
支主要有關購置本公司網站經營所需的電腦設備、購置傢俱與辦公設施及租賃物業裝修。
本公司預期於未來數年會繼續支付龐大資本開支。尤其，本公司預期會進行有關電腦設備
的重大收購，以應付本公司網站瀏覽人次的持續上升並支持本公司發展銷售及客戶支援服
務。本公司相信，經營所得現金足以應付本公司現時預期的資本開支。

本公司簽訂協議（於二零零七年六月生效），收購位於中國杭州總面積約60,000平方米
土地的土地使用權，用作建造新企業總部以滿足本公司發展需要。預期新企業總部亦將用
作阿里巴巴集團其他公司的總部，該等公司將向本公司租用新企業總部的辦公室。本公司
計劃於二零零七年下半年開始總部建設工程，預期於二零零九年底完工，估計於建設期間
的建設成本為人民幣7億8千萬元。
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訂約責任

下表概述於二零零七年六月三十日的本公司訂約責任：

 於下列期間到期支付 

 總計 少於1年 1至3年 3至5年 5年後     

 （人民幣千元）
資本承擔  . . . . . . . . . . . . 24,541  21,011  2,915  615  —
經營租賃承擔 . . . . . . . . 70,019  36,928  33,091  —  —
其他承擔 (1) . . . . . . . . . . . 8,431  8,397  34  —  —          

 總計 . . . . . . . . . . . . . . . 102,991  66,336  36,040  615  —          

附註：
(1) 包括本公司訂約涉及的銷售及市場推廣費用。

二零零七年六月三十日的訂約責任僅包括中國杭州新企業總部之預期建設成本人民幣
5百30萬元。根據本公司有關收購企業總部土地使用權的協議，本公司承諾於二零零九年
六月前動用不少於人民幣3億元的建築成本。新企業總部的總建築成本估計為人民幣7億8
千萬元。

本公司預期訂約責任由經營活動所得現金撥充。

資產負債表以外安排

於二零零七年六月三十日，本公司並無任何重大資產負債表以外安排。

或然負債

於日常業務中，本公司不時涉及法律程序及訴訟。詳情請參閱第97頁「業務 — 法律
訴訟」。由於本公司認為該等法律程序或訴訟出現不利裁決的可能性極低，故於二零零四
年、二零零五年、二零零六年及截至二零零七年六月三十日止六個月並無記入任何或然虧
損。於二零零七年八月三十一日辦公時間結束時（編製本或然負債聲明的最後實際可行日
期），本公司並無任何重大或然負債或擔保。

最近期會計公佈

有關詳情請參閱附錄一「會計師報告」所載本公司合併財務報表附註33。

市場風險披露

本公司於日常業務中面臨多種市場風險，包括外匯風險及利率風險。

外匯風險

儘管本公司的業務遍佈不同國家，但絕大部分交易收益以人民幣計值，而人民幣不可
自由兌換為其他外幣。於中國進行的所有外匯交易須透過中國人民銀行或中國人民銀行授
權的其他機構買賣外匯進行。中國人民銀行或其他機構對所有外匯付款（包括股息匯款）的
批核均須申請人遞交付款申請及有關證明文件。
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全球發售完成後，本公司預期大部分現金及等同現金項目會以人民幣以外的貨幣計
值。由於本公司的功能貨幣為人民幣，故該等以外幣計值的現金及等同現金項目承受人民
幣兌該等現金及等同現金項目計值貨幣價值波動的風險。人民幣兌該等外幣升值可能使本
公司收益表錄得大額匯兌虧損。雖然本公司可於日後訂立對沖交易以對沖該風險，惟本公
司目前尚無訂立任何對沖交易以減低本公司的外匯風險。有關詳情請參閱第43頁「風險因
素 — 有關中國的風險 — 人民幣匯率波動可能對閣下投資有重大不利影響」。

利率風險

本公司並無計息借貸。本公司須面對的利率變動風險主要來自本公司的計息資產，包
括原到期日超過三個月的定期存款以及現金及等同現金項目。有關詳情請參閱附錄一「會
計師報告」所載本公司合併財務報表附註18及19。本公司其他財務資產及負債不會承受任
何重大利率風險。

負債聲明

於二零零七年八月三十一日（編製本負債聲明之最後實際可行日期）辦公時間結束時，
除就本公司若干辦公室的租金按金作出的擔保人民幣30萬元外，本公司並無任何已發行或
同意發行的未償還貸款資本、借貸或其他同類負債、透支、承兌負債或承兌信貸或租購承
擔、債券、按揭、抵押、銀行信貸、擔保或融資租賃。

流動負債淨額報表

於二零零七年八月三十一日，本公司的流動負債淨額為人民幣1億2千9百10萬元，有關
本公司流動負債淨額詳情，請參閱「— 營運資金」。

股息及股息政策

於二零零四年及二零零六年，本公司宣派股息分別人民幣3千3百10萬元及人民幣3億9
千2百50萬元。本公司於二零零五年並無派付任何股息。詳情請參閱附錄一「會計師報告」
所載本公司合併財務報表附註13。

本公司現時無意於全球發售後支付任何股息。然而，是否支付股息將由本公司董事會
酌情決定，並會根據本公司溢利、現金流量、財務狀況、資金要求及本公司董事會認為相
關的其他條件釐定。派付股息可能受法律及本公司日後可能訂立的協議限制。

可分派儲備

於二零零七年六月三十日，本公司並無可分派儲備。

溢利預測

根據附錄三「溢利預測」所載基準及假設，在並無意外情況下，本公司預測二零零七年
權益擁有人應佔溢利不少於人民幣6億2千2百萬元。本公司董事根據截至二零零七年六月
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三十日止六個月經審核合併業績、截至二零零七年八月三十一日止兩個月未經審核管理賬
目及截至二零零七年十二月三十一日止四個月綜合業績預測編製溢利預測。

未經審核備考經調整有形資產淨值

下列為於二零零七年六月三十日的本公司未經審核備考經調整有形資產淨值報表，其
中包括附錄一「會計師報告」所載於二零零七年六月三十日本公司經審核合併資產淨值，並
作出下述調整。

 於二零零七年
 六月三十日
 本公司權益  本公司
 擁有人應佔  權益擁有人
 未經調整經審 估計全球 應佔未經審核 未經審核
 核合併有形 發售所得 備考經調整 備考經調整
 資產淨值 (1) 款項淨額 (2) 有形資產淨值 每股有形資產淨值 (3）(4)
    

 （人民幣百萬元） 人民幣元 港元

根據每股發售價
 12.00港元計算 . . . . . . 39.7  2,539.5  2,579.2  0.51  0.53

根據每股發售價
 13.50港元計算 . . . . . . 39.7  2,861.8  2,901.5  0.57  0.59

附註：
(1) 於二零零七年六月三十日本公司權益擁有人應佔未經調整經審核合併有形資產淨值摘錄自附錄一「會計師

報告」。

(2) 估計全球發售所得款項淨額乃按照指示發售價每股12.00港元及每股13.50港元並扣除包銷費（不包括可能支
付予聯席賬簿管理人的獎金）及本公司應付的其他相關開支計算。本公司可向聯席賬簿管理人支付酌情獎
金，金額相當於發售價的1.0%乘以發售股份總數。倘本公司決定支付上述獎金，則備考經調整有形資產淨
值及備考每股有形資產淨值將會減少。

(3) 未經審核備考每股有形資產淨值乃按上文附註2作出調整，並按照已發行5,052,356,500股股份（假設全球發
售於二零零七年六月三十日完成）計算，惟並無計及可能因行使超額配股權而發行的任何股份。

(4) 人民幣數額乃根據人民幣0.9693元兌1.00港元之匯率換算成港元，惟並不表示人民幣與港元數額已經、應
可或可以按上述匯率或任何其他匯率互相換算。

(5) 並無作出反映本公司於二零零七年六月三十日後訂立之任何交易結果或其他交易的調整。

無重大逆轉

自二零零七年六月三十日起，本公司的財務及經營狀況或前景並無重大逆轉。

上市規則規定之披露

本公司確認，截至二零零七年八月三十一日，本公司並不知悉任何根據上市規則第
13.11條至13.19條規定須作出披露的情況。




